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OD AUTORA

Temat ksigzki ma ciekawy poczatek. Inspiracja do jego podjecia byla
kroétka i enigmatyczna wiadomos¢, ktora otrzymalem kilka lat temu
od widza podczas prowadzenia jednego z programoéw skierowanych
do przedsigbiorcéw (,,Blajer méwi: Biznes” w TVN CNBC). Widz,
ktdrego nazwiska nie znam, poprosit o podpowiedz zwigzang z czyn-
no$ciami, jakie musi podja¢, aby cérka po jego $mierci mogla dalej
prowadzi¢ kwiaciarnie. Sktonilo mnie to do wielu refleksji i prze-
myslen. Naturalnie przygotowany zostal program na ten temat, ale
na tym moje zainteresowanie tematem sie nie skonczylo. I pewnie
dtugo nie skonczy.

Nasz kraj jest w szczeg6élnym momencie, jesli chodzi o zmiang¢ poko-
leniowa w polskich firmach. Mam nadzieje, ze ksigzka bedzie przy-
datna dla wszystkich oséb, ktérym zalezy na tym, aby nasze przed-
siebiorstwa nie musiaty konczy¢ dzialalnosci po $mieci wilasciciela.
To bylaby katastrofa nie tylko dla naszej gospodarki, lecz takze dla
catego spoleczenistwa.

dr Pawet Blajer






WSTEP

1. Tematyka i tto pracy

Praca dotyczy zapisu windykacyjnego przedsiebiorstwa, jednego z do-
puszczalnych przedmiotéw nowego rodzaju rozrzadzenia testamen-
towego, ktorego skutkiem jest nabycie przez wskazang przez spad-
kodawce osobe (zapisobierce windykacyjnego) przedsigbiorstwa juz
z chwilg otwarcia spadku (bez koniecznoéci przeprowadzenia dziatu
spadku).

W ludzkg nature wpisane sg dywagacje na temat tego, co dzieje sie po
$mierci, i to naprzeciw takim rozmyélaniom wychodza wszelakie reli-
gie czy filozofie. Ludzko$¢ od zarania dziejow mierzyla sie z tym jakze
trudnym tematem, budzacym ogromny strach i niepewno$¢, a ujecie
go w ramy wiary czy tez innej teorii pozwala cho¢ troche zmniejszy¢
negatywne emocje, a czesto nawet wyzwoli¢ sile, ktéra potrafi poko-
na¢ lek przed $miercig. Niemniej $mier¢ zawsze bedzie czesécig zycia
kazdego czlowieka - jest bowiem zdarzeniem pewnym, niezaleznie
od funkgji i statusu majatkowego. Smier¢, zwtaszcza najblizszych, na-
rusza dotychczasowa rdwnowage Zycia, a najczesciej tez otwiera okno
nie tylko na przezywanie straty bliskiej osoby, ale i na niepewnos¢ co
do przysztosci. Konsekwencje $mierci osoby najblizszej sg tym wigk-
sze, im szerszy byt udziat zmarlego w organizacji zycia innych oséb’.
Z badan wynika, ze $mier¢, mimo iz jest zdarzeniem pewnym, natu-
ralnym, dotyczacym kazdego cztowieka, jest zawsze zaskoczeniem.

! Por. M. Ogryzko-Wiewiorowska, Rodzina w obliczu Smierci. Studium socjologicz-
ne, Lublin 1992, s. 253.
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Rodzi to potrzebe nie tylko zmierzenia si¢ z emocjami towarzyszg-
cymi takiej sytuacji, ale takze przygotowania si¢ na nig, podobnie
jak np. do malzenstwa czy zaplanowania kariery zawodowej?. A. Os-
trowska zauwaza, ze niezaleznie od kultury, stosunku do umieraja-
cego, rytualéow zwiazanych ze $miercig czy wiary w trwalo$§¢ zycia
$mier¢ jest zawsze kryzysem w zyciu czlowieka. Poszczegdlne spole-
czenstwa i kultury wypracowaty rézne formy, aby ten kryzys zostat
zneutralizowany®. Stosunek do $mierci moze by¢ mieszankg czesto
sprzecznych ze soba trzech podejs¢: altruistycznego, instrumental-
nego i utylitarnego*.

Ze $miercig cztowieka zwigzane jest zagadnienie przekazania szeroko
rozumianego dorobku osobom nadal Zyjagcym. Proces ten moze doty-
czy¢ sktadnikéw majatku, ale takze pewnych wartosci i zasad. Pewne
idee, wyznawane przez dang osobe za Zycia, nie musza umrze¢ wraz
z nig, a mogy staé si¢ elementem Zzycia kolejnych pokolen, czy wrecz
czescig pewnej kultury.

Przedsiebiorstwo jest specyficznym elementem majatku spadko-
dawcy pod kilkoma wzgledami. Nie sg to tylko sktadniki materialne
i niematerialne, ale przede wszystkim baza do okre$lonej aktywno-
$ci gospodarczej. Przekazanie przedsiebiorstwa jest czyms$ wiecej niz
np. rozrzadzenie testamentowe zwigzane z okreslong nieruchomoscia,
dzielem sztuki czy gotéwka. Wystepuje tutaj powigzanie z nabyciem
przez nastepce lub nastepcéw prawnych okreslonej wartosci majatko-
wej, ale takze okreslonego schematu dzialania, ktéry oczywiscie moze
by¢ modyfikowany, ale nie moze by¢ catkowicie pominiety.

Smier¢ przedsiebiorcy, zwlaszcza ta niespodziewana, moze przy-
nie$¢ negatywne skutki dla przedsiebiorstwa, jesli za zycia jego dys-
ponent nie dokonal czynnoséci majacych na celu sprawne przejecie
go przez nastepce lub nastepcow prawnych. Zarzadzanie przedsie-

2 Ibidem, s. 258.

3 Por. A. Ostrowska, Smieré w doswiadczeniu jednostki i spoteczeristwa, Warsza-
wa 2005, s. 37.

* Por. ibidem, s. 248.
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biorstwem, nawet tym najmniejszym, zwigzane jest z wykonywaniem
okreslonych zadan, chociazby nadzorczych, przez samego przedsie-
biorc¢. O ile mozna wyobrazi¢ sobie, ze biezaca (operacyjna) dzia-
talnoé¢ przedsiebiorstwa moze by¢ realizowana jeszcze przez jakis
czas bez obecnosci osoby lub 0séb nadzorujacych, o tyle nie jest bez
nich mozliwe budowanie i wdrazanie nowych rynkowych strategii.
Tymczasem wspolczesne uwarunkowania rynkowe (szybko zmienia-
jace sie warunki gospodarcze, duza liczba konkurujacych podmio-
tow, dzialalno$¢ na wielu rynkach, ryzyka i zagrozenia o charakte-
rze globalnym) zmuszaja do ciaglej modyfikacji modelu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Skrajnie trudna moze by¢ sytuacja, gdy
niespodziewana $mier¢ dotyczy osoby, na ktdrej osobistej marce zbu-
dowana jest pozycja rynkowa przedsigbiorstwa, lub gdy nastgpila ona
w okresie prowadzenia powaznych negocjacji zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa.

Zaryzykowa¢ mozna takze stwierdzenie, Ze w pewnym sensie $mier¢
przedsiebiorcy prowadzacego dzialalno$¢ gospodarczg ma bardziej
rozlegte skutki niz osoby fizycznej, ktora nie realizowatla zadnej ak-
tywnosci gospodarczej na wlasny rachunek. W pierwszym przypadku
skutki $émierci ujawniaja sie tylko wérdd oséb najblizszych. Natural-
nym elementem czyjego$ odejscia sa smutek, cierpienie i zaloba oraz
sprawy majatkowe. Natomiast w przypadku $mierci przedsiebiorcy
skutki moga by¢ dtugookresowe nie tylko dla rodziny, ale réwniez
innych oséb i podmiotdéw zwigzanych z prowadzeniem przedsigbior-
stwa w skali lokalnej, ogdlnopolskiej lub nawet globalne;.

2. Uzasadnienie wyboru tematu

Wybér tematu jest nastepstwem obserwacji dwdch zjawisk. Po pierw-
sze, zapis windykacyjny uzna¢ trzeba za nowsa instytucje w prawie spad-
kowym?® i, mimo ze spotyka si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem

* P. Ksiezak, opisujac wprowadzenie zapisu windykacyjnego do polskiego prawa,
uzywa nawet okreslenia ,,prawdziwa rewolucja w prawie spadkowym” Por. P. Ksiezak,
Odpowiedzialnos¢ zapisobiercow windykacyjnych za zachowek, Rej. 2012, nr 1, s. 35.



Pawel Blajer — doktor nauk prawnych, ekonomista; wyktadowca Uczelni Lazarskiego
w Warszawie; dziennikarz, autor programow telewizyjnych dla przedsiebiorcow; staty
mediator przy Sadzie Okregowym w Warszawie; zajmuje sie strategiami dla firm opie-
rajacymi sie na rozwigzaniach ekonomicznych i prawnych.

Stwierdzenie nabycia przedsiebiorstwa bedacego przedmiotem zapisu windykacyjnego
moze stwarza¢ trudnoéci w praktyce, dlatego w monografii szeroko omdéwiono materialne
i procesowe uwarunkowania z tym zwigzane. Opracowano przy tym nowe podejscie
teoretyczne zaréwno do samej istoty przedsiebiorstwa, jak i do kwestii konkretnych
czynnosci, ktore powinny zosta¢ podjete, jesli jest ono przedmiotem zapisu windyka-
cyjnego.

W publikacji odpowiedziano na kilka istotnych pytan zwigzanych z praktycznymi aspek-

tami procesu stwierdzenia nabycia przedsiebiorstwa, m.in.:

— jaki powinien by¢ zakres zapisu windykacyjnego przedsiebiorstwa,

- czy dopuszczalny jest zapis windykacyjny dotyczacy zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa,

- jak na podstawie konkretnych elementéw stanu faktycznego ustali¢ skuteczno$¢ za-
pisu windykacyjnego przedsigbiorstwa,

— jak oceni¢ skutecznos¢ zapisu windykacyjnego przedsiebiorstwa, jesli przedmiotem
innego zapisu windykacyjnego jest sktadnik przedsiebiorstwa,

- jakie sg ograniczenia w bazowaniu na o$wiadczeniach uczestnikéw notarialnego i sa-
dowego postepowania dotyczacych stwierdzenia nabycia przedsigbiorstwa,

— jakie inne czynno$ci powinni podja¢ nabywcy przedsiebiorstwa, aby kontynuowa¢
dziatalno$¢ gospodarcza spadkodawcy.

Ksigzka jest przeznaczona dla prawnikéw praktykéw — notariuszy, adwokatow i radcow
prawnych, sedziéw oraz komornikéw, a takze przedsiebiorcow. Zainteresuje tez pracow-
nikéw naukowych i studentéw.
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